MUHUCTEPCTBO MPOCBELLEHWS POCCUNCKOWN ®EAEPALINN

PefiepanbHoe rOCYAAPCTBEHHOE GHOZKETHOE 06Pa3s0BaTeNbHOE YUPEX/EHME BbICIIEro 06Pa3oBaHMA
«MOCKOBCKII rOCY,EI,APUCTBEH HblIN OBJTACTHOU
MNEOATOMMYECKNN YHUNBEPCUTET»

(PrBOY BO «MOCKOBCKWI TOCYAAPCTBEHHbLIN OBJIACTHOW MEOAMOrMYECKUA YHUBEPCUTET»)

MPNKAS

r. MbiTupm

«b0_» 0< 2023 Ne 474

O6 yTBepsieaeHNM MoMoXeHW 06 ynpaBneHUM MapKeTUHIa U KOMMYHUKaLWiA
N BXOAALLMX B €ro COCTaB CTPYKTYPHbIX NoApasaeneHmsax

B uenax akTyanusauuMum  MNOMOXEHWA 0  CTPYKTYPHbIX — MoApasaeneHusx
yHMBepcuTeTa

MPVKASBIBAIO:

1 YTBepanThb:

EE MonoxeHne 06 ynpaeneHUM MapKETUHIa W KOMMYHUKaUMA  COrnacHO
npunoXeHuto Ne 1 K HacTodALemy npuKasy.

E2. MNonoxeHne 06 otaene no pabote co CMW ynpaBneHWs MapKeTUHra
N KOMMYHWKaLWIA COrMiacHO NMpUIoXeHnto Ne 2 K HacTosLeMy Mpukasy.

E3. MonoxxeHne 06 oTgene MapKeTWHra v MapTHEPCKMX MPOEKTOB YnpaB/ieHus
MapKeTUHra 1 KOMMYHUKaLWIA COrNMacHoO NpunoxeHuto Ne 3 K HacTosALweMy NpuKasy.

E4. NonoxeHne 0 pefakUMOHHO-U3AAaTeIb,CKOM OTAeNe YNnpaB/ieHUA MapKeTUHra
M KOMMYHWKaLWIA COrnacHO NPUoXXeHnto Ne 4 K HacTosLeMy Npukasy.

2. [pyn3HaTh yTpaTuUBLLUUMU CUIY:

2. E MonoxeHve 06 ynpaBneHMN MapKeTMHra U KOMMYHUKaUWA, YTBEPXAEHHOE
npukasom ot 06.03.2020 Ne 477.

2.2. lMonoxeHne 06 oTgene no pabote co CMW ynpaBneHUss MapKeTUHra
M KOMMYHWKaLMiA, yTBepXaeHHOe npukasom ot 06.03.2020 Ne 477.

2.3. TlonoxeHne 06 OTAene MapKeTUHra U MapTHEPCKUX MPOEKTOB YrpaB/ieHNs
MapKeTUHra 1 KOMMYHUKaLWii, yTBep>KaeHHOoe npunkasom ot 08.07.2020 Ne 1428.

2.4. Mpukaz ot 15.03.2021 Ne 408 «O BHeceHUW W3MeHeHWA B [lonoxeHue
006 ynpaBneHWM MapKeTMHra M KOMMYHUKaUWA, YTBepXAeHHoe mnpukasom MIOY
oT 06.03.2020 Ne477».

2.5. Mpukaz 01.06.2021 Ne 1139 «O BHeCeHWM W3MeHeHUA B [lonoXxeHue
006 ynpaeneHWM MapKeTMHra M KOMMYHMKaUWiA, yTBepXAeHHOoe mnpukasom MIOY
oT 06.03.2020 Ne477».

2.6. NonoxeHve 0 pefakUMOHHO-N3AaTeNIbCKOM OTZAeNe ynpasneHNsa MapKeTUHra
M KOMMYHWKaUWIA, yTBEPXXAeHHOe nprkasom o1 07.06.2021 Ne 1213.

2.7. TlyHkT 2 npukasza or 31.10.2022 Ne 2076 «O BHECEHUN W3MEHEHWIA
B JIOKa&/IbHble HOpMaTUBHbIe akTbl MITOY».



3. KaHuensipun (Ky3Heuos C.B.) [J0BECTM HaCTOALIMIA NpUKa3 [0 CBeAeHWS
HaYa/lbHUKA YNpaB/eHUsi NPaBOBOro, AOKYMEHTALMOHHOIO M KafpoBOro obecrneyeHms,
Haya/lbHMKa ynpaBneHNs MapKeTUHIa 1 KOMMYHMKaLUWiA, HadyalbHUKa 0TAena no pabore
co CMW ynpaBneHns MapKeTUHra 1 KOMMYHMKaUWA, HadalbHUKA OTAeNna MapKeTuHra
M NapTHEPCKMX MPOEKTOB YMpPaBNEHUS MapKeTMHra U KOMMYHUKaLWA, HavanbHMKa
pefaKUMOHHO-M3aTeNbCKOro 0TAeNa ynpaBneHns MapKeTUHIa 1 KOMMYHUKaLWIA.

4. KOHTPO/b UCMOMHEHMS HACTOSALLEro NpPMKasa OCTaBAa0 3a COOOM.

.0. pekTopa N.A. Kokoesa



MpunoxkeHne Ne 1K npuk
oT «30» CK 2023 Ne A

MNOJTIOXXEHNE .
Ob YTIPABJIEHWN MAPKETUHI'A N KOMMYHUKALW

MockoBCcKast 06n1acTb
r. MbiTuwm
2023



I. O6LMe NOMoXKeHUN

1 lMonoxeHne 06 YMNpaBNEHUM MapKETUHFa W KOMMYHWKauuin (ganee -
[MONOXeHNe)  perynvpyeTr BOMPOCbl  OpraHu3auun  OesTeNbHOCTU  YrpaB/ieHus
MapKeTUHIra 1 KOMMyHUKaLWiA (fanee - YnpasneHue).

2. YNpaBneHne SIBASETCA CTPYKTYPHbIM MoApa3fienieHneM YHUBEPCUTETA, LENbo
CO3[aHNsA W [OeATeNbHOCTU KOTOPOro ABASETCA NPOABMXKEHMe (Monynspusams)
YHMBEPCUTETA M (HOPMUPOBAHNE MOMOXMTENbHOIO UMUIKA YHUBEPCUTETA, B TOM YKC/e
MNyTeM OCBeLLUeHNs AesTeNbHOCTN YHMBEPCUTETA B CPEACTBAX MacCOBOWA MHGopMauuu,
OCYLLECTB/IEHME HA MPOGeCCMOHAIbHOM  YPOBHE  pefaKUMOHHO-U3LATENbCKUX U
nonurpaunyecknx MyHKUNIA yHUBEPCUTETA.

3. B cBOeil [esTenbHOCTW YMpaB/ieHWe pPYKOBOACTBYETCS 3aKOHOAATE/IbCTBOM
Poccuiickoin depepaumn, MNOA3aKOHHLIMKM aKTamy MO  BOMPOCaM  Peasim3yeMoro
HanpaBneHns AesTeNlbHOCTW, YCTaBOM YHMBEPCUTETa, HaCTOAWMM [100oXKEHNEM U
MHbIMW NIOKa/IbHbIMW HOPMATMBHbLIMW aKTamMy YHUBEPCUTETA.

4. PyKOBOACTBO YNpaB/fieHWEM OCYLLECTBNAET Haya/lbHUK, Ha3Ha4YaeMbliA Ha
NO/MKHOCTb  MPUKA3OM  YHMBEpPCUTETA B COOTBETCTBUM  C  [AEACTBYHOLLMM
3aKOHOAaTeNbCTBOM  Poccuitckoit  deaepaumn.  YnpaBneHWe — HaxoauTcs B
HenocpeACcTBEHHOM MOAYMHEHUN PeKTOpa.

5. KBannmKaunoHHble Tpe6oBaHUs, (YHKLMOHaNbHble 006583aHHOCTK, MpaBa,
OTBETCTBEHHOCTb Haya/lbHUKa W APYrux paboTHWKOB YNpaBneHMsi PernaMeHTUpYyTCA
COOTBETCTBYHOLUMMM  AO/MDKHOCTHbIMW  WHCTPYKUMSIMK,  YTBEPXKAAEMbIMWU B
yCTaHOB/IEHHOM MOPSIAKE.

6. Co3naHue, peopraHu3aums WM NUKBMAAUMS YTpaBnieHWs MPOM3BOAATCA Ha
OCHOBaHUW NpWKa3a yHMBepcuTeTa B YCTaHOB/IEHHOM MOPSIAKE.

Il. CTpyKTypa

7. CTpyKTypa W LUTAaTHOE pacnucaHue YNpaBneHWUA YTBEPXAAKTCA PEKTOPOM
YHuBepcuteTta nNO NpeacTaBNeHUO HadyaslbHUKA YNpasneHUs B YCTaHOB/IEHHOM
nopsazkKe.

7.1. B cocTaB YnpaBneHusa BXoAAT:

- oTgen no pabote co CMWU;

- OTZEN MApPKETUHIra N NapTHEPCKUX NMPOEKTOB;

- peAaKUMOHHO-U3AaTeNIbCKUA OTAEN.

7.2. 0eaTenbHOCTb  CTPYKTYPHbIX — MoApasfeNieHnid, BXOAAWMX B COCTaB
YnpaBneHua perynvmpyetca COOTBETCTBYHOLLUMMW MONOXEHNAMU, YTBEPXKAEHHbIMU B
YCTaHOB/IEHHOM MNOpPsAAKe.

1. OcHOBHbIe 3a8a4n U PYHKLMN

8. OCHOBHbIMW 33a4aMu YTIpaBneHns ABNAK0TCA:

- opraHusaums onepaTMBHOINO B3aMMOLENCTBMA CO CpefAcTBamMy  MacCOBOWA
NHopMaLmu;

- (hopMmMpoBaHKe 1 peann3aumns MapKeTUHIOBON NMOMIMTUKN YHUBEPCUTETA,;

- CO3[aHuve TMO3UTMBHOMO WMWUIKA YHUBEPCUTETa, MPOABMKEHNE OpeHaa
YH/BepcUTeTa B Ny6/IMYHOM MPOCTPAHCTBE M MO3MLMOHMPOBaHWE YHMBEPCUTETA BO
BHELLIHeN cpefeg;

- KOHCOMMAaumMs BCEX Hanpas/ieHNA N3[aTeIbCKOW AesATeNIbHOCTU B YHUBEPCUTETE
[N19 NOBbILLEHNA 3PPEKTUBHOCTA YMPaBIEHUA et0, YNYULLIEHNS KayeCTBa BbIMyCKaeMblX
N3LaHNIA 1 paclUMpeHmns cepbl UX pacnpocTpaHeHus;

- OpraHu3saums 7 OCYLLLeCTB/IEHNE pefaKUMOHHO-M13aTe/TbCKOWA 7



nosmrpauyeckoin aedaTeslbHOCTU YHUBEPCUTETA,;

- obecrneyeHe CTPYKTYPHbIX MOApa3fenieHnin  yHMBepcuTeTa  HeobX0oAMMOi
61aHOYHOM M NPETEH3VOHHOW MPOAYKLUMEN;

- M3[aHne B YHUBEPCUTETE BbICOKOKAYECTBEHHON COBPEMEHHON Yy4ebHOW, yuebHO-
METOANYECKOM NNTEPaTYPSbI, oTBevaroLen TpeboBaHUAM (hefiepaibHbIX
rocyfapCTBeHHbIX 00pa3oBaTe/ibHbIX CTaHAApTOB, a Takke BbIMYCK Hay4HOW,
CMPaBOYHON W ApYrvMx BWAOB NUTEPATYpPbl, MEPUOAMYECKUX W3LaHWUA B MHTepecax
obecneyeHns 06pa3oBaTe/lbHOro npouecca U Hay4yHOo-MUCCe0BaTe/lbCKMX PaboT.

9. [ns  peannsaumMm NOCTaBfIEHHbIX 33fa4 Ha YMpaefeHWe BO3/arakTcs
cnepyrowme yHKUMK:

- opraHusaumsa MnpoBeAeHMst PeKNaMHbIX MepPOnpUATAA B CPeACcTBax MacCOBOWA
NH(opMaLmu;

- 0becrneyeHve y4acTus YHUBEpPCUTETa B OTPAC/eBbIX BbICTaBKax, fpmapkax B
Lensx WHGopMMpoBaHNA HaceneHusi 00 o06pa3oBaTefibHbIX YCyrax, OKa3blBaeMbIX
YHVBEPCUTETOM, W YBENMYEeHMs MOTPebUTENbCKOro crnpoca Ha 06pa3oBarte/ibHble
YCNyru;

- obecneyeHre OPMMPOBAHUA W peasM3alun  BHELWIHEA W BHYTPEHHei
KOMMYHUWKALMOHHON NOIMTUKN YHUBEPCUTETA,;

- OpraHu3auma 1 nposeaeHne Ny6IMYHbIX MEPONPUATUIA;

- opraHm3auma  paboTbl MO  OCBELUEHWIO  [AeATeIbHOCTU  YHMBEpCUTeTa U
MEPOMNPUATAIA, MPOBOAMMBIX C Yy4aCTMeM YHMBEpCUTeTa, Ha WH(POPMALMOHHbIX
pecypcax yHMBepcuTeTa 1 B CPeACTBax MaccoBor MHGOpMaumu;

- obecrieyeHne MpoBeAeHMs MapKeTUHIOBbIX WUCCNefoBaHWA W pas3paboTka
nporpaMM  MapKeTUHIOBbIX MEpPONPUATUIA, HamnpPaB/ieHHbIX Ha YAOB/ETBOPEHME
noTpebHocTen Poccuiickoin degepaumvt B BbICOKOKBTMPULMPOBAHHBIX Crieuuanmncrax
MOCPeACTBOM YBE/IMYEHUA Crpoca Ha obpasoBaTe/ibHble YCAYr, OKasblBaeMble
YHVBEPCUTETOM;

- KOOpAVHaUMS [eATeNbHOCTUM CTPYKTYPHbIX MOApasAeneHuii yHUBepcuTeTa o
BONpPOCaM HarosIHeHNA WMHMOPMALMOHHBIX PeCYpCOB YHMBeEpPCUTETa aKTyalbHbIMU U
00bEKTMBHbLIMW MaTepvanamu;

- obecneyeHve pasBUTMSA COTPYAHWYECTBA C 006pa30BaTe/lbHbIMK, Hay4YHbIMU W
MHbIMW OpraHn3aunsaMm B 0671aCTV MapKeTUHra,;

- yyacTMe COBMECTHO C YnpaB/ieHVeM oOpraHu3auum u KOHTPONA KayecTBa
obpasoBaTeNlbHON [eATeNbHOCTM, OTAENOM OpraHu3aumMu paboTbl MO MNOArOTOBKE
Hay4HO-NeJarornyeckKnx KafgpoB YMpaB/ieHUs pPa3BUTUA Hayku, OMOIMOTEKOW B
COOTBETCTBUM C YCTaHOB/IEHHbIM B YHMBEPCMTETE MNOPALKOM O (DOPMUPOBaHMK
TemMaTnyecKoro rniaHa BHYTPMBY30BCKMX U3[aHMIn HA OCHOBE aHa/n3a 06ecnevyeHHOCTH
0bpasoBaTe/IbHOro Mpouecca U Hay4HO-MUCCeA0BaTeNlbCKOM paboTbl HeoOXOAMMOiA
NNTEpaTypou;

- M3[aHue 3annaHMpOBaHHbLIX PYKOMWCE B COOTBETCTBUU C pPefaKLMOHHO-
N34aTeNbCKUMK 1 NOANTPaUyecKUMmn CTaHaapTamu;

- onpefefnieHne MNPUOPUTETOB BbIMyCKa MEYaTHOW MPOAYKUMM, UCXOAa U3
TeMaTMyeCcKoro nnaHa u3gaHus, 06ecnevyeHHOCTN 006pa30BaTeNlbHOro npoLecca,
CPOYHOCTY 3aKas3a, 3arpy>XeHHOCTW MPOU3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTE 1 Ap.;

- BbIMO/IHEHVE OTAENbHBbIX 3/1EMEHTOB  PefaKUMOHHO-U3AaTeNbCKOro  LuKna:
pefaKTMpPOoBaHue, N3roTOB/IEHNE OpUTNHaI0B-MaKeTOoB, TUPAXMPOBaHWe,
nocnerneyatHas pabora;

- opraHmsaumsa peueH3npoBaHUs PyKornucen;

- OpraHu3auus KOHTPO/SA 3a Ka4eCTBOM COZEPXKaHUSA U3faBaeMor NNTepaTypbl, ee



nofmrpauyeckum 1CrosiHEHWEM, COOTBETCTBMEM U3LATENbCKUM U NOMUTPadNUeCKM
FOCTawm;

- MeToAM4Yeckas W KOHCy/nbTaTMBHasa pabota ¢ (aky/nbTeTamu, Kadegpamu,
OM6NMOTEKOM W APYrMMK  CTPYKTYPHbIMU  NOApa3feneHusMu  YHUBEPCUTETA MO
BOMpOCcaM BbIMYyCKa /UTepaTypbl, OpraHuM3auMs COBMECTHO C HUMM KOHTPONs 3a
3 heKTUBHbLIM MCMOMb30BAHVEM M3AaHWIA 1N peann3auein roTOBbIX TUPaKEN;

- OonpefeneHve TeXHOMOTMK pefakUMOHHO-M3AaTeIbCKOro NpoLLecea;

- opraHusaums KHUroobmMeHa W KHWUropacnpoCTPaHeHWs, y4acTUsi B KHUKHbIX
ApMapkKax, BbICTaBKaX, KOH(bepeHUMsX, CemuHapax W  Apyrux  UMWUIKEBO-
MPOCBETUTE/NLCKUX MEPOMNPUATUSX;

- (hbopMMpOBaHWE W pean3auMs njaHa MepPoOnpuATMIA Mo nonynapuMsaumMm 1
pacnpoCTPaHEHUIO NPOAYKLUMM YHUBEPCUTETE,;

- OCYLLECTBNEHME  pacCbliKM  00f3aTeNlbHbIX  3K3eMMNIAPOB  COOCTBEHHOM
n34aTeNibCKOM NPOAYKUMMK;

- MNOAroToBKA B YCTAHOB/IEHHOM TMOPAAKE CTaTUCTUYECKMX OTYETOB MO
N34aTeNlbCKOM AeATeNlbHOCTU.

V. lNpaBa

10. ¥YnpaBneHue ANnd pelleHna nocTas/ieHHbIX 3a4a4 MMeeT Nnpaso:

10.1. JaBaTb pekoMeHZauun paboTHMKaM YHMBEpPCMTeTa MO BCEM BOMpocam,
BXOAALMM B KOMMNETEHLMIO Y TpaBieHus.

10.2. Bo3Bpawjatb MCMOMHUTENSM Ha A0paboTKy AOKYMEHTbI, MPOTUBOPeYallme
3aKoHofaTenbCTBY Poccuiickoin deaepaumn.

10.3. MNpeAcTaBnATb  YHMBEPCUTET B  YCTAHOB/IEHHOM MOpAAKe B opraHax
rocyfapCTBEHHOI B/aCTW, OpraHax MeCTHOrO CaMOYMpaB/ieHWUs, VHBIX YUPEXAEHNAX W
opraHm3aumsax no BCEM BOMpocam, BXOAALUM B KOMMETEHLUNIO Y NpaBieHus.

10.4. OaBaTb CTPYKTYPHbIM  MOAPa3fe/NieHnamM W OTAeNbHbIM  paboTHMKaM
YHVBepcuTeTa obs3aTenbHble 419 WMCMOMHEHUS YKa3aHMs MO BOMpPOCcaMm, BXOAALWMM B
KOMNETEHLMIO YTNpaBieHns.

10.5. MpHMMaTb  Mepbl, MpU  OOHaPYXXEHUW  HapyLUeHWW  3aKOHHOCTU B
YHVBEpPCUTETe, A4/1 UX YCTPaHEHWUA W [OKIaAblBaTb 00 3TUX HapyLUEHMSX PEKTOopY, B
TOM uYucne BHOCUTbL MPEACTABEHWUA PEKTOPY O MPUBIEYEHUN BUHOBHBLIX UL, K
OTBETCTBEHHOCTMW.

10.6. BHOCUTb Npea/IoXKeHWsa Mo COBEPLLEHCTBOBAHUIO AeATe/IbHOCTU Y NpaBieHns
pekTopy.

10.7. 3anpawwmBatb U Moayyatb OT CTPYKTYPHbIX MOAPa3fenieHnin yHMBepcuTeTa
MH(OPMaLMIO WM OOKYMEHTbl, HeobXoAuMble [/19 OCYLIECTB/IEHUS [eATe/IbHOCTU
YnpasneHus.

10.8. Ha maTtepuaibHO-TEXHUYECKOe CHabXeHNe.

10.9. MNprHUMaTL yyacTue B pa3paboTke TeMaTUYeCKOro niaaHa BHYTPUBY30BCKUX
U30aHWA.

10.10. Pa3pabatbiBaTb HOpMaTVBHblE W  WH(OPMALMOHHbIE MaTepuanbl MO
N34aTeNIbCKOW LeATeNbHOCTM A/ BHYTPUYHMBEPCUTETCKOrO UCMO/b30BaHMS.

10.11. MoarotasnmBatb AOroBOPbI C aBTOPaMM Ha U3faHue PyKOMUCEiA.

10.12. Hanpaenate (MpM  HEO6XOAMMOCTM) PYKOMWCKM HAa  AOMOMHUTENIbHOE
peLeH3npoBaHue.

10.13. OTKNOHATL NpeACTaB/eHHblE K  U3JaHUI0  PYKOMUCKM B C/lyvae WX
HECOOTBETCTBUA TpeboBaHMAM AeCTBYIOLMX HOPMATUBHBIX MPaBOBbLIX aKTOB.

10.14. ®dopmnpoBaTb BpeMEHHble TBOPYECKMe KO//EKTMBLI (B TOM 4ucie C



npvBneYeHnemM paboTHUKOB APYrMX OpraHu3aumin U yupexaeHuii) u nogaeaTtb 3asBKu
Ha rpaHTbl OTEYECTBEHHbLIX M 3apy6eXkHbIX (DOHAOB MO Nporpammam, CBSi3aHHLIM C
N34aTeNIbCKOW AeATe/IbHOCTbHO.

10.15. OkKa3blBaTb CTOPOHHMM OpraHusaumamM (yUpexmaeHusM) u  (Qusnyeckmm
nvuam pefakuMoHHO-M3aaTelbCkue 1 Noaurpaguyeckme ycnyrm.

V. OTBETCTBEHHOCTb

11. Bcto NONHOTY OTBETCTBEHHOCTM 3a KA4YeCTBO M CBOEBPEMEHHOCTL BbIMOJHEHUA
BO3/TOXKEHHbIX HAacToAWMM [1oNnoXeHVeM Ha YnpasfieHue 3agad M (DYHKUMIA HeceT
HaYya/lbHNK YTpaBneHus.

12. CTeneHb OTBETCTBEHHOCTU APYrnX paboOTHMKOB YNpaB/ieHNs yCTaHaB/MBaeTCA
NX LOMKHOCTHBLIMU UHCTPYKLUUAMMN.

13. PabOTHUKM  YTNpaB/feHUss HeCyT MepcoHa/lbHYyH0  OTBETCTBEHHOCTb  3a
NPaBubHOCTL OPOPM/IAEMbIX K BU3UPYEMbIX WMMU OOKYMEHTOB, WX COOTBETCTBUE
3aKoHogaTenbcTBy Poccuiickon Pefepauun.

VI. B3anmogeincTeume co CTPYKTYPHbIMU MoApasfesieHUsaAMN
14. B npouecce [eATeNlbHOCTM YMpasfieHWe OCYLLECTBNSET B3aMMOLENCTBME CO
BCEMU CTPYKTYPHbIMU MoApasfeneHnsaMu YHUBEPCUTETa MO BOMpPOCaM, KacaroLymcs
[leATeNIbHOCTU Y npaBfeHus.



